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Skiad PTE, kadencja 2024-2027

Sktad Zarzadu Gtownego (ZG) PTE: Skiad Gtéwnej Komisji Rewizyjnej
= Monika Bartosiewicz-Niziotek - Prezeska PTE:

= Beata Cigzka -\.Nicepre‘zeska = Maciej Szataj — Przewodniczacy

= Dr Tomasz Kupiec —Wiceprezes = DrWioletta Kozak — Czlonkini

=  Aleksandra Gutowska — Sekretarz = Anna Kierzkowska-Tokarska —

= Agnieszka Sniezek — Skarbnik Czlonkini

* Prof. Ewa Kusidet — Cztonkini
= |wona Parzynska — Cztonkini

Prof. Leszek Korporowicz — Prezes Honorowy

Liczba cztonkow/in PTE - 105 osob, w tym 2 z Ukrainy i | z Biatorusi.
W 2024 r. przyjeto 4 osoby, w 2025 kolejne 3.

Polskie Towarzystwo Ewaluacyjne NIP: 525-220-99-72 pte@pte.org.pl
Woijcickiego 1/3, bud. 24 sala-lab.016, 01-938 Warszawa KRS: 0000105235 www.pte.org.pl




Kluczowe dziatania w 2024 r.

 Wypracowanie dokumentow:
v’ Zasady Przewodnie PTE
v'Plan Operacyjny na lata 2024-2025

* Przygotowania do organizacji IV Miedzynarodowego Kongresu
Ewaluacyjnego pn. ,,25 lat PTE: Transformacyjny potencjat
ewaluacji — wartosci, cele, metody” (23-25.10.2025)

* Grupy Robocze:
v'ds. projektow
v’ ds. wypracowania/ upowszechniania Zasad Przewodnich PTE

v’ ds. organizacji IV Kongresu Ewaluacyjnego

Polskie Towarzystwo Ewaluacyjne NIP: 525-220-99-72 pte@pte.org.pl
Woijcickiego 1/3, bud. 24 sala-lab.016, 01-938 Warszawa KRS: 0000105235 www.pte.org.pl




Plan Strategiczny - obszary dziatan PTE
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EWALUACY|NE

Wartosci Misja i Wizja

OBSZAR 1. ROZWIJANIE EWALUACIJI
1.1. Profesjonalizacja
(Standardy PTE, Certyfikacja, Rzecznictwo)

1.2. Badaniai Rozwoj
(Dziatalnos¢ naukowo-badawcza, Innowacje)

OBSZAR 2. POPULARYZOWANIE EWALUACJI
2.1. Upowszechnianie wiedzy
(Dziatalnos¢ edukacyjna, Dziatalnosé publikacyjna)

2.2. Wspotpracaz otoczeniem
(Wspétpraca krajowa, Wspotpraca miedzynarodowa)

OBSZAR 3.ROZWOJ POTENCJALUORGANIZACJI
3.1. Zarzadzanie zasobami(Zespét, Finanse, Procedury)

3.2. Zarzadzanie wizerunkiem (Cztonkostwo, Strategia komunikacji)

Polskie Towarzystwo Ewaluacyjne

Wojcickiego 1/3, bud. 24 sala-lab.016, 01-938 Warszawa

NIP: 525-220-99-72 pte@pte.org.pl
KRS: 0000105235 www.pte.org.pl




Kierunki dziatan z Planu

Dziatania zrealizowane w roku 2024

strategicznego PTE
na Ia?a 20222027 Dziatania prowadzone obecnie
1.1.1. STANDARDY 1. Zakonczenie prac nad Zasadami

EWALUACJI (SE PTE)
1.

2.

Przewodnimi PTE (ponad 2 lata pracy
GR, konsultacje w gronie PTE) i
planowanie oraz podjecie dziatan na
rzecz ich upowszechnienia

Uruchomienie GR i
oprac. planu dziatan.
Przeprowadzenie

procesu aktualizacji SE
Opracowanie |
wdrozenie metod
upowszechniania SE

PTE wkraju orazwsrod - Skiad GR - prof. Korporowicz, M. Anasz, B.

ﬁ;;‘f;ﬁfmdowych Ciezka, A. Kierzkowska-Tokarska, M.
Opracowanie i Korczynski, J. Wojtynska, M. Kietbasiewicz,

wdrozenie systemu o :
e S . MBN + Agata Wisniewska-Gorczewska w
weryfikacji stosowania

SE PTE GR ds. Upowszechniania ZP (koordynacja:
Przeglad, opracowanie | - A “Kierzkowska-Tokarska)

prezentowanie dobrych i
ztych praktyk
ewaluacyjnych

Przygotowanie filmikow nt. ZP PTE

Podjete inicjatywy PTE: I.l. Profesjonalizacja

Wskazniki
produktéw i rezultatow

Dokument w wersji polsko i
anglojezycznej zamieszczony na
stronie PTE (ttumaczenie: Anna
Augustyn, Paulina Danieluk,
Agnieszka Ortowska).

Organizacja webinarium nt. Zasad
Przewodnich PTE (w ramach cyklu
,Czwartki z Ewaluacjq”)

Przekazanie ZP Ormianskiemu
Towarzystwu Ewaluacyjnemu,
seminarium w FRSE |
zamieszczenie na e-PALE



Podjete inicjatywy PTE — 1.1.3. Rzecznictwo

1. Udziat w pracach Grupy

1. Wypracowywanie i wdrazanie modelu

udzielania przez PTE rekomendacji, SterUcheJ Ewaluaqq pO“tyk'
wydawania opinii, ekspertyz i spc')jnoéci na lata 2021-2027
stanowisk w zakresie rozwigzan (jedno spotkanie W 2024,
prawnych, systemowych | wystapienie T. Kupca i MBN w
strategicznych zwigzanych z e. ,

2. Aktywne wigczanie si¢ w prace ciat ramach SpOtkama pn.
przedst,.komitetdw konsultacyjnych, ,,Zréznicowane perspektywy i
grup roboczych dotyczacych ewaluacii. Wyzwania W realizacji

5, Opinliowanie.cliokumeqtéw podmiotow ewaluacji w Polsce — opinie
publicznych i instytucji rzadowych w

ramach konsultacji spotecznych ZaangazowanyCh srodowisk )

programow, strategii itp. w zakresie
problematyki dot. ewaluacji.

4. Prowadzenie rzecznictwa na rzecz
srodowiska ewaluatorow.

5. Zabieganie o obecnosc¢ e. w zyciu
spotecznym i stosowanie e. przez
podmioty publiczne i niepubliczne

| (opinie, pisma, udziat w spotkaniach).

6. Oprotestowanie negatywnych praktyk
ewal. (opinie, pisma, raporty,
ekspertyzy).



Podjete inicjatywy PTE — 1.2.2. Innowacje

Diagnoz. potrzeb dot. nowych
rozwigzan w bad. ewaluacyjnych
Sledzenie $wiatowych trendéw w e.
Realizacja innowacyjnych projektow.
Projektowanie i wdrazanie nowych
narzedzi wspomagajacych proc.
ewal.

a. uruchomienie platformy ewal

b. opracowanie Kart Ewaluaciji.

c. uruchomienie aplikacji do ewal.
|dentyfikacja i wyznaczenie
kluczowych dziatan w zakresie
nowych specjalizacji w e. np. w
obszarach/trendach innowacji
spotecznych, innowacji w przemysle,
mind care/ well-being, kultury, smart
city, LGBTQ, women power, IoT,
czysta energia/klimat, ekonomia
wspoidzielenia, sztuczna
inteligencja, zjawiska spoteczne w
Internecie, User Experience,
bezpieczenstwo, transparentnosc.

1. Karty Ewaluacji -
dokonczenie prac
merytorycznych, testowanie,

wydruk | promocja w ramach

projektu NOWEFIO

1. Projekt nowego
narzedzia dla NGOs |
samorzadow lokalnych,
ktore moze wspomagac
procesy ewaluacyjne
(Agnieszka Skowronska,
Alicja Zajaczkowska, Beata
Ciezka, Magda Urbanska,
Matgorzata Niemkiewicz,
Monika Bartosiewicz-
Niziotek)



Podjete inicjatywy — Popularyzacja ewaluacji

2.1.1. DZIALALNOSC EDUKACYJNA:

1.
2.

10.

Powotanie GR i opracowanie planu dziatania.
Prowadzenie systematycznej diagnozy i analizy
potrzeb szkoleniowych cztonkéw PTE i
srodowiska zainteresowanego ewaluacja.
Opracowanie i wdrazanie systemu M&E dziatan
edukacyjnych PTE.

Rozwijanie zasobow kadry trenerskiej PTE.
Prowadzenie dotychczas. programdw
szkoleniowych

Wypracowanie nowych, elastycznych ofert
edukacyjnych (bezptatne/odptatne, dla
cztonkdw/dla osb/podmiotéw zewnetrznych,
zdalnie/stacjonarnie), w tym: organizowanie
webinariow, realizacja podcastow

Opracowanie materiatdw edukacyjnych dot.
ewaluacji: podrecznik multimedialny,
narzedziownik, filmy instruktazowe na kanale YT
Organizowanie cyklicznej konferencji/ Kongresu
Ewaluacyjnego PTE.

Budowanie prestizu zawodu ewaluatora poprzez
organizowanie konkursu dla mtodych
ewaluatoréw/ek im. Justyny Ratajczak.
Prowadzenie programu mentorskiego
Mentor4EVAL.

Prowadzenie .
programow
szkoleniowych: Kuznia
ewaluacji, Wez kurs na
ewaluacje (tryb ciagty)

Reaktywacja cyklu
webinariow “Czwartkiz e
ewaluacjq’

Szkolenie zamkniete dla
Grupy Sterujacej
Ewaluacjg Fundusze
Europejskie dla
Lubelskiego

Warsztaty z ewaluacji
strategii rozwoju dla
Naczelnej Dyrekgji
Archiwow Panstwowych

Zdalny kurs (25 osob w
2024 1)



Podjete inicjatywy PTE — 2.1.2 Publikacje

1. (Wspoijworzeniee- 1. Prowadzenie Bloga 1. Opublikowane 3 teksty
bookow, poradnikow, 1p... Ewaluacyjnego. (Grzegorz Dziarski, Maciej

DO 2. Polski Przeglad Ewaluacyjny (dwa Koniewski, Seweryn Krupnik,

opiniowanie, : .
recenzowanie zewn. T W ramach projektu ,Think Tank ~ Paulina Skorska, MBN)
publikacji nt. ewal. Ewaluacyjny”). 2. Wydany drugi nr PPE
3. Oprac. publikacjipo 3 Wydany ,Poradnik ewaluacji dla  (redakcja: T. Kupiec, M.
Kongresach PTE. administracji publicznej” MFiPR. Urbariska, R. Boguszewski, W.
4. Inwentaryzacja w formie Kozak MBN)
biblioteki elektronicznej | ’ : C e
systemat, uaktualnianie 1. Jubileuszowy nr PPE z artykutami 3. Dostepna publikacja i jej
oraz udostepnianie bazy  pokongresowymi. skrot (wsrod autorow/ek:
PLizagancysh ) aktualnianie bibliotek U NUBIEEE o [FBL @Il
zasobow wiedzy

- - : Wréblewski, R. Trzcinski, MBN
s ouEEElR. elektrlonlclzznej PTE (Bazy Wle.dzy" )
raporty, dobre praktyki,  POISkich I zagranicznych publikacyi nt.
prace licencjackie, ewaluacji).
magisterskie, doktorskie). 3 Sfinansowanie przygotowania i

5 Opracowanie publikaciio . yania e-booka nt. dostepnosci w
historii i dorobku PTE. .
ewaluacjl.

6. Prowadzenie bloga PTE.



Podjete inicjatywy PTE — wspotpraca otoczeniem

2.2.1 krajowa z uczelniami

1. Wspotpraca z 1, Udziat przedstawiciela PTE w Radzie Pracodawcéw 1. Z ramienia PTE dziata w
uczelniamii — \\vdziatu Socjologii UAM, przedtuzenie umowy z UAM Radzie Magda Urbariska

Srodowiskami
srodowiskami —, onop r) 2. PTE reprezentowane

akademickim |
(organizacia 2 Udziat w seminarium zorganizowanym przez przez prof. Korporowicza

studiow Polskie Towarzystwo Kulturoznawcze (podjecie kwesti

podyplomowych . .
e ewaluacji oraz dziatan PTE)

z ewaluaciji,
organizacja
stazy dla
studentow/ek).




Podjete inicjatywy PTE — wspotpraca z otoczeniem

2.2.2 i 2.2.1samorzady lokalne i NGO

Wspofpraca z organizacjami
pozarzadowymi:

1. Podjecie dziatan na rzecz
stworzenia partnerskich
przedsiewziec/ projektow

z NGO.

2. Prowadzenie ustug
doradczych dla

1.0Opracowane dwa wnioski na 1. Prace realizowane przez
dofinansowanie projektow: Aleksandre Gutowskg we
a) “Ewaluacja projektow i programow WSPOtpracy z Andrijem
ochrony oraz wsparcia 0S6b Derkachem oraz Monikg
wewnetrznie przesiedlonych Bartosiewicz-Niziotek

w obwodzie Iwano-frankowskim’, Drugi projekt uzyskat

ktory zostat ztozony do Programu dofinansowanie Narodowego

osob/podmiotow zewnetrznych \yspieramy Ukraing” skierowanego  Instytutu Wolnosci (koordynacja

w zakresie ewaluacji, w tym
przygotowywania specyfikacji
zamowienia SIWZ i SOPZ.

do polskich organizacji A. Gutowska)
pozarzadowych niosacych pomoc
ludnosci cywilnej w Ukrainie

b) dot. wsparcia organizacji
Swiadczacych pomoc humanitarng |
realizujgcych wspotprace rozwojowg
na rzecz uchodzcow/czyn i
migrantow/ek z Ukrainy do programu
NEOFIO (,Wzmocnienie kompetencji
organizacji obywatelskich w obszarze
ewaluacji i procesow pokrewnych’)



Podthe inicjatywy PTE - 2.2.2 Wspotpraca

1.~ Rozw. wspoipracy z VOPEs. 1, Udziat w inicjatywach miedzynarodowych: 1. Opracowany i ztozony przez

2. Udz;a*Wi“ifjatYWT]Ch et |IOCE i NESE. NESE wniosek dot. ewaluacji
i jet
youn. napozonte 2. Udziat w konferencji EES w Rimini SDGs (w ramach programu
regionalnym (EU) i (aktywny udziat PTE w sesji Ukrainskiego ~ Erasmus + Mate Partnerstwa)
globalnym; inicjowanie Stowarzyszenia Ewaluacyjnego, w sesji — bez dofinansowania
wspalnych projektow w NESE oraz sesji plakatowe)) 2. Trzy sesje z udziatem PTE
zfartznszt"ﬁ;g:ﬂ d\gafy)f: 3. Udziat prof. Korporowicza, T. Kupca, A. EJMbBN” Li‘(czi\StR'CtWOtM'

: K o o rbaniska, A. Augustyn
wepSine dziat. edukac, (np. i€rZkowskiej-Tokarskiej, MBNw g .y )
szkolenia, spotkania, webinarium ,Ewaluacja w administracji 3. Cztery prezentacje: ,Czym
webinary), promocyjne publicznej” zorganizowanej przez jest ewaluacja i jakie korzysci
(konferencje, wydarzenia)i  Ministerstwo Rozwoju Hromad, Terytoriow ~ moze przynies¢ administracji
badawcze I Infrastruktury Ukrainy oraz Ukrainskie publicznej’, ,Ewaluacja na

s UEATEEHEND o] Stow. Ewaluacyjne i PTE dzieki wysitkowi A. poziomie lokalnym”, ,PTE —
przedSt?W'C'.e“:_TE Derkacha misja, dziatania i plany na
w organizacjach i _ . . 2 an
niciatywach 4. Udziat W. Felcis w IV Global Evaluation ~ Przysziosc’, ,Zasady
NESE, IOCE, IRIPE, contemporary evaluation practice
Eval4Action, IEAC. zorganizowana przez IOCE, EvalLPartners

4. Podejm. dziat. rzeczniczych  oraz Marokanskie Stow. Ewaluacyjne
na poziomie EU i globalnym.



1.

Podjete inicjatywy — 3. Rozwoj potencjatu PTE

3.1 ZARZADZANIE OPERACYJNE
3.1.1. ZESPOL:

Wypracowanie przejrzystych
zasad funkcjonowania struktur
programowych, zarzadczych,
decyzyjnych i wykonawczych
PTE, wdrazanie mechanizméw
aktywizowania cztonkow/in PTE.
Weryfikacja podziatu zadan i
kompetencji oraz
odpowiedzialnosci w ZG.
Wdrazanie otwartej formuty
dziatania ZG.

Zapewnienie warunkdw
organizacyjnych i finansowych do
budowania stabilnej

| profesjonalnej kadry, w tym
zatrudnianie za wynagrodzeniem.
Uruchomienie programu
wolontariatu i programu stazy
PTE.

1. Wdrazanie otwartej formuty 1. Na biezaco
dziatania ZG - przesytanie 2. Zdalny kurs
sprawozdan z zebran ZG/KR do automatycznie
cztonkow/in PTE, umieszczanie na aktualizowany i

stronie www PTE informagiji, zabezpieczony pod katem
informowanie o podejmowanych  RopQ
Inicjatywach.

2. Przeniesienie zdalnego kursu z
platformy do chmury Moodle’a.



Podjete inicjatywy — 3.1.2 Finanse PTE

1. Oprac. rocznych planow dziatania {  Systematyczne Sledzenie 2. Plan dziatania na

I ich finansowania, spojnych z : .
e St informacji o ogtaszanych lata 2024-2025

2. Podnoszenie kompetencji w konkursach na projekty.

fundraisingu np. w oparciu o 2. Opracowywanie rocznych
media spot. '

3. Oprac. planu fundraisingu z planow operacyjnych.
udziatem zrodet projektowych i

poza projektowych. . o
4. Komercjalizacja dziat. PTE Szukamy mozliwosci

(oprac. modelu biznesowegona  nfinansowania |\/ Kongresu

nowe produkty/ustugi m.in. karty :
ewaluacyjne, platforma, Ewaluacyjnego

certyfikacja, publikacje, szkolenia;
rozszerzenie dziatan w zakresie
odptatnej dziatalnoSci statutowe;.

5. Systematyczne sledzenie
informaciji o ogtaszanych
konkursach na projekty.

6. Zwiekszenie liczby sktadanych
projektow, w tym partnerskie.



Podjete inicjatywy PTE — 3.1.3. Procedury

1. Oprac. zasad/ regulaminu 1. Tworzenie elektroniczne; 1. Archiwum uchwat i
powotywania i prowadzenia prac w GR \yersji archiwum kluczowych  innych dokumentow
(koordynator, zakres | harmonogram  jokyment6w formalno- formalno-prawnych (A.
JEEREI il ~ prawnych, w tym uchwat (na  Sniezek).
upowszechnianie dorobku, ewaluacja). biezac 0). .

2. Przeprowadzenie aktualizacji statutu . A 2. Zaktualizowany Statut

3. Identyfikacja i inwentaryzacja procedur 2- rzeprowadzenie PTE
zarzadzania organizacja, aktualizacji Statutu PTE

4. Weryfikacja wypetniania standardow (2023, 2025)
formalno-prawnych funkcjonowania
organizacji w oparciu o dostepne
narzedzia np. http://standardy.ngo.pl/.

5. Wdrozenie katalogu obligatoryjnych
| fakultatywnych procedur zarzadz.

6. Utworzenie elektronicznej wersji
archiwum kluczowych dokumentow
formalno-prawnych organizacji, w tym
uchwat z kolejnych lat funkcjonowania
poszczegolnych Zarzadow PTE.

Przeprowadzono tacznie 10
zebran ZG/KR w 2024 .



http://standardy.ngo.pl/

Podjete inicjatywy: zarzadzanie wizerunkiem PTE

3.2.1. CZLONKOSTWO: 1. Systematyczna aktualizacja 1-5 na biezaco
1. Zapewnieniewarunkowdo  hagy  profili cztonkowi/in na

pog’f?blanla wspoitpracy, integracji i stronie PTE.

wymiany doswiadczen - prowadzenie

dziatan sieciujacych, spotkania 2. Przekazywanie biezacych

integracyjne i konsolidujace informacji do cztonkdw/in PTE.
srodowisko ewaluatorow/ek. 3. Upowszechnianie wérod
2. Prowadzenie cyklicznych badan czlonkow/in informacji o

potrzeb i satysfakcji cztonkow/in PTE.
3. Zwiekszenie przystepowania do PTE
mtodych wiekiem i doSwiadczeniem

zamowieniach, zapytaniach
ofertowych w zakresie

, ewaluacji.
ewaluatoréw/ek.
4. Prowadzenie dziata na rzecz 4. Potwierdzanie cztonkostwa
utworzenia grupy EvalYouth Poland. W PTE po dokonaniu opfaty
5. Rozszerzenie cztonkostwa sktadki.

instytucjonalnego PTE (diagnoza
potrzeb, wtgczenie i baza firm ewal.).

6. Wypracowanie systemu
lojalnosciowego - mechanizmu
wplywajacego na poczucie wspolnoty
| wiezi wsrod cztonkow/in PTE.

5. Wigczanie Cztonkow/in w
przygotowanie i realizacje
projektow oraz inicjatyw PTE.



Podjete inicjatywy — 3.2.2 Strategia komunikacji

Oprac. Strategii Komunikacji (SK) 1. \Wysytka Newslettera do

wewn. | zewn. FTE. Czlonkow/in PTE.
Wdrazanie SK - oprac. metod

przekazywania inf. zwigzanych z 2. Aktualizacja Strony
ewaluacja, wycena, zapytaniami  internetowe| PTE (na biezaco)

ofertowymi, aktualnymi dziataniami  Qraz usprawnienia w zakresie

PTE (tematyka, metody dystrybucii) bIoga i PPE.
- lista mailingowa, newsletter, strona , ,
PTE, social media, opracowanie 3. Prowadzenie aktywnej

spéjnej komunikacji wizualnej dziatalnos$ci w social mediach -

(grafika, paleta kolorow, baner, roll-  FB, LinkedIn, X.

up), reklama w Internecie, np. 4. Prowadzenie kanatu na
www.ngo.pl '

Nawigzanie i pogtebianie YouTube reIaCJam| z
wspolpracy z mediami (prasa, radio, KOnferencji, debat, webinariow,
telewizja, Internet) regionalnymii ~ WYystgpien cztonkow/in.
krajowymi oraz budowanie kultury

przekazu o ewaluacji.

1. Newsletter PTE (1 xw
miesigcu, A. Gutowska)

2-5 Realizowane na biezgco
— posty na fanpage’'u PTE
na FB, X i LinkedIn, kanat na
YT stale uaktualniany (M.
Urbanska, T. Kupiec)



http://www.ngo.pl/
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