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Majac wielkie poczucie straty, Kanadyjskie Towarzystwo Ewaluacyjne (CES) pragnie
poinformowac Panistwa o smierci doktora Michaela Scrivena. Przez ponad 60 lat dr Scriven
pomagat budowac podstawy ewaluacji oraz ksztattowac jg jako dziedzine i profesje, ktorg
jest dzisiaj. Ponadto wyksztatcit i przewodzit kilku pokoleniom nowych ewaluatoréw.

Po uzyskaniu doktoratu na Uniwersytecie w Oksfordzie Scriven pracowat jako profesor
uniwersytecki i ewaluator, gtéwnie w Australii i Stanach Zjednoczonych. Petnit takze funkcje
prezesa Evaluation Network (ENet), American Evaluation Association (AEA) i American
Educational Research Association (AERA).

W innych zrédtach dokumentujacych liczne osiggniecia Michaela Scrivena znajduje sie wiele
informacji na ten temat, dlatego CES pragnie jedynie pokrdtce wspomniec o niektérych
kwestiach majacych wptyw na ewaluacje prowadzong w Kanadzie.

»Michael Scriven dat nam dar jezyka, abysmy mogli lepiej zrozumiec terminy i koncepcje z
zakresu ewaluacji.”

Od ponad trzech dekad seria kurséw CES pn. Essential Skills Series przekazuje podstawowa
wiedze i umiejetnosci dotyczgce ewaluacji programéw osobom poczatkujgcym w tej
dziedzinie. Pierwszym celem nauczania jest wyjasnienie podstawowych terminéw i koncepcji
ewaluacji. Podobnie jak w przypadku wiodacych podrecznikow na temat ewaluacji,
nauczanie rozpoczyna sie od definicji ewaluacji autorstwa Scrivena jako procesu okres$lania
zalet, znaczenia i wartosci oraz ewaluacji jako produktu tego procesu. Nastepnie podczas
kursu poréwnuje sie definicje ewaluacji Scrivena z wieloma innymi definicjami, co prowadzi
do przemyslanych i ozywionych dyskusji. W trakcie kursu uczestnicy poznajg terminy i
koncepcje zapoczatkowane przez Michaela Scrivena, takie jak: ewaluandum, niezamierzone
konsekwencje, paradygmaty i podejscia do ewaluacji, pseudoewaluacje oraz réznice miedzy
ewaluacja formatywna, a sumatywnga. Zachecamy do przejrzenia zakresu termindw i
koncepcji, ktére zdefiniowaty obszar ewaluacji, odwotujgc sie do stownika ewaluacji M.
Scrivena Evaluation Thesaurus (Sage, 1991).

»Michael Scriven dat nam dar myslenia ewaluacyjnego i krytycznej oceny paradygmatow
ewaluacyjnych.”

Scriven po raz pierwszy opisat etapy rozumowania ewaluacyjnego w swojej ksigzce The Logic
of Evaluation (1981). Z biegiem czasu w dziedzinie ewaluacji uznano te koncepcje za
podstawe myslenia ewaluacyjnego.
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Michael Scriven zastosowat myslenie ewaluacyjne do krytycznej oceny naszych
paradygmatow w ewaluacji. Na przyktad w latach 70. XX wieku w Stanach Zjednoczonych i
Kanadzie pojawit sie silny ruch na rzecz wprowadzenia ewaluacji opartej na celach jako
gtdéwnego paradygmatu. Miat to by¢ ujednolicony system ewaluacji oceniajacy efekty
programu pod katem osiggniecia zatozonych celéw mierzonych na wspdlnej skali. Michael
Scriven zdecydowanie sprzeciwiat sie utozsamianiu ewaluacji programu z pomiarem
osiagniecia celu, gdyz byto to zbyt ograniczone podejscie, wypaczajace charakter ewaluacji i
ignorujgce niezamierzone konsekwencje. Zamiast tego zaproponowat ewaluacje wolng od
celu (goal-free evaluation), ktéra obejmowata kompleksowg, niezalezng ocene wynikéw
wdrozonego programu, a nie jedynie zaplanowanych celow.

Na przestrzeni lat Michael Scriven brat udziat w wielu debatach na temat innych kwestii i
paradygmatow ewaluacji, w tym jej celéw, wydawania osgdéw ewaluacyjnych, ograniczen
metod ilosciowych, stosowania podejs¢ jakosciowych, ograniczen w stosowaniu ewaluacji
oraz randomizowanych badan z grupg kontrolng (RCT) w ocenie programu. Byt
zdecydowanym zwolennikiem pluralizmu metodologicznego, a nie ortodoksji i sztywnosci w
tym zakresie. Postrzegat ewaluacje jako przedsiewziecie etyczne i wazny sposéb promowania
sprawiedliwosci spoteczne;.

Debaty te przyciggaty uwage ewaluatoréow i zwykle wywotywaty duzo emocji. Wtadcza
postawa Scrivena, grzmigcy gtos, argumenty mocno oparte na logice i jego prowokacyjne
komentarze na temat bzdur w ewaluacji przyciggaty ttumy, ktére ttoczyty sie na korytarzach.
Wozni i obstuga hotelu przerywali prace i przystuchiwali sie jego debacie, mimo ze byto mato
prawdopodobne, by mieli jakg$ wiedze na temat ewaluacji. Jako dyskutant Michael Scriven
miat niewielu sobie réwnych.

»Michael Scriven zmienit naszq wizje ewaluacji i wizje siebie jako ewaluatorow.”

Ewaluacja jako dyscyplina unika rozgtosu — jako dziedzine praktyki nazywa sie jg ,,najpilniej
strzezong tajemnicy”. W Kanadzie ewaluatorzy lubig méwié, ze sg graczami zespotowymi i
nie powinni zwracac na siebie zbyt duzej uwagi. Ewaluatorzy w Australazji skarzg sie, ze
cierpig na ,,syndrom wysokiego maku”. Starajg sie nie ,,wychylaé”, poniewaz mak, ktory
rosnie zbyt wysoko lub przycigga zbyt wiele uwagi, jest szybko przycinany na wymiar. Dla
kontrastu, Scriven zachecat ewaluatoréw, aby mieli nowg wizje siebie oraz rosli i rozkwitali.

Zamiast postrzegac ewaluacje jako mtodg dyscypline, ktéra dopiero sie ksztattuje, Scriven
przedstawit odwazng wizje ewaluacji jako , transdyscypliny” i ,transnauki”, ktdra jest
wykorzystywana jako narzedzie metodologiczne w wielu innych dyscyplinach, takich jak
logika i statystyka. Przez wieki w cywilizacji zachodniej krélowg nauk byta najpierw teologia,

39 Jest to zewnetrzna ewaluacja prowadzona przez ewaluatorow/ki nie posiadajgcych szczegotowej wiedzy na temat celow
zatoZzonych w projekcie czy programie. Wedtug Scrivena takie podejscie umozliwia zbadanie faktycznych efektow
ewaluowanego przedsiewziecia bez sugerowania sie zaplanowanymi celami. Jesli zatoZzone cele sq osiqggane, to zostanq one
zidentyfikowane, a jesli tak sie nie stanie, to znaczy, ze sq one nietrafne. W tym podejsciu ewaluator/ka obserwuje i mierzy
wszystkie rzeczywiste efekty i rezultaty, zaréwno zamierzone, jak i niezamierzone, a nie jedynie te, ktdre byty zaplanowane

(przyp. ttum.).
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nastepnie nauki fizyczne, a potem matematyka. Dla Michaela Scrivena ewaluacja zajmowata
to stanowisko. Zawodowych ewaluatoréw postrzegat jako dworzan i emisariuszy Krélowej
Ewaluacji. Aby promowac swojg wizje ewaluacji, Scriven zostat wspoéfzatozycielem i
redaktorem ogdélnodostepnego internetowego czasopisma Journal of Multi Disciplinary
Evaluation.

Poprzez swoje debaty i liczne publikacje Scriven pomdgt opracowac skrystalizowang wizje
ewaluacji, roli ewaluatoréw oraz wiedzy i kompetencji wymaganych, aby by¢ skutecznym i
godnym zaufania ewaluatorem. W ten sposéb dr Scriven przyczynit sie do opracowania
podstaw Programu Rozwoju Zawodowego CES (PROFESSIONAL DEVELOPMENT PROGRAM -
PDP) i tytutu Certyfikowanego Ewaluatora (Credentialed Evaluator - CE), ktdre dzi$ tak
bardzo cenimy.

»Michael Scriven zainspirowat i wychowat nastepne pokolenie ewaluatorow.”

Michael Scriven byt profesorem uniwersyteckim oraz utalentowanym nauczycielem i
mentorem kilku pokolen ewaluatoréow. Cieszyt sie duzym szacunkiem studentéw ewaluacji w
wielu dziedzinach tej praktyki. Na konferencjach ewaluacyjnych czesto mozna byto spotkac
Michaela Scrivena jedzacego lunch lub kolacje w pobliskiej restauracji w otoczeniu ttumu
absolwentow. Nie byto niczym niezwyktym, ze otaczato go 20-30 ucznidw siedzacych przy
zsunietych stofach i stuchajacych kazdego jego stowa, gdy godzinami odpowiadat na ich
pytania i dyskutowat o ewaluacji.

W ramach swojego zaangazowania na rzecz studentow zainaugurowat nagrode im. Michaela
Scrivena za wybitny wktad w teorie, metodologie lub praktyke ewaluaciji.

Z perspektywy CES warto zauwazy¢, ze pierwszym laureatem nagrody Scriven Award w 2007
roku byta Kim van der Woerd, dumna cztonkini Narodu Namgis. Jej rozprawa doktorska
obroniona na Uniwersytecie Simona Frasera dotyczyta kompleksowej ewaluacji
partycypacyjnej osrodka leczenia uzaleznien Pierwszych Narodéw finansowanego ze
srodkow federalnych.

Jako profesor Claremont Graduate University i wspotdyrektor Claremont Evaluation Center,
Michael Scriven ufundowat i zatozyt fundacje non-profit pod nazwg The Faster Forward Fund,
ktorej celem jest przyspieszanie rozwoju teorii, praktyki i zawodu ewaluatora.

Komentarz koricowy

Niewiele os6b miato tak duzy wptyw na teorie i praktyke ewaluacji jak Michael Scriven. Jesli
kto$ chce sie dowiedzie¢ sie wiecej na ten temat, dobrym zrédtem informacji jest ksigzka
Stewarta Donaldsona The Future of Evaluation in Society: A Tribute to Michael Scriven (IAP,
2013). W Internecie mozna tez tatwo znalez¢ liczne hotdy, filmy, listy lektur i artykuty
Michaela Scrivena.

67



25.10.2023 dr Arnold Love oraz zarzqd CES udzielili zgody na przettumaczenie i publikacje
powyzszego tekstu w PPE. Ttumaczenie zostato przygotowane przez Monike Bartosiewicz-
Niziotek. Oryginalny tekst znajduje sie na stronie internetowej pod adresem:
https://evaluationcanada.ca/about/latest-news.html?id=145
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