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Oddajemy w Panstwa rece kolejny numer Polskiego Przeglgdu Ewaluacyjnego, ktéry z kilku powodow
mozna uznac¢ za rozpoczecie nowego rozdziat w historii naszego czasopisma. Od tego numeru funkcje
redaktora naczelnego objgt dr Tomasz Kupiec, do redakcji dotgczyta dr Wioletta Kozak, a odeszli z nigj
dr Krzysztof Pirég, dr Hubert Kotarski oraz dr Jerzy Tutaj.

Pragniemy ztozy¢ serdeczne podziekowania Krzysztofowi Pirogowi, dotychczasowemu redaktorowi
naczelnemu, za jego zaangazowanie, determinacje i wysitek wtozony w powotanie czasopisma do zycia
oraz nadanie mu wysokiego standardu merytorycznego. Mamy nadzieje, ze uda nam sie z powodzeniem
kontynuowac tak dobrze rozpoczety projekt. Dziekujemy tez Hubertowi Kotarskiemu i Jerzemu Tutajowi
za prace w redakcji i wsparcie funkcjonowania czasopisma od jego pierwszego numeru.

Zmiana zespotu redakcyjnego idzie w parze z wprowadzeniem nowego szablonu artykutu oraz
czytelnego podziatu treéci na trzy kategorie: artykuty badawcze, dyskusyjne i praktyczne. Wierzymy, ze
ta struktura pomoze Czytelnikom szybciej odnalez¢ interesujace ich watki i sprzyja¢ bedzie lepszemu
uporzgdkowaniu réznorodnych tresci. W tym numerze publikujemy dwa artykuty badawcze (Agnieszka
Strykowska, Tomasz Kupiec), dwa dyskusyjne (prof. Leszek Korporowicz, Jakub Jakalski) oraz jeden
praktyczny (Marlena Stepien).

Agnieszka Strykowska analizuje role partneréw spotecznych, gospodarczych i obywatelskich w ewaluacji
polityki spojnosci na poziomie regionalnym. Odwotujgc sie do analizy planéw ewaluacji z 16 wojewddztw
oraz wytycznych unijnych i krajowych, autorka pokazuje zréznicowany obraz zaangazowania partnerow
w procesy ewaluacyjne. Omawia konkretne mechanizmy — takie jak Grupy Sterujgce Ewaluacjg — oraz
modele ich wdrazania w réznych regionach. Artykut wskazuje na korzysci ptyngce z wigczenia partneréw:
wzrost trafnosci rekomendaciji, lepsze dostosowanie interwencji do lokalnych potrzeb i wiekszg
transparentnos¢. Z drugiej strony pokazuje takze bariery i warunki skutecznego partnerstwa, takie jak
dostepnosc zasobdw i gotowos¢ instytucjonalna.

W drugim artykule Tomasz Kupiec podejmuje temat wptywu sztucznej inteligencji na badania jakosciowe,
koncentrujgc sie na wywiadach indywidualnych. To szczegdtowy przeglad literatury i praktycznych
zastosowan Al na kazdym etapie procesu wywiadu — od planowania i konstruowania scenariuszy, przez
rekrutacje uczestnikow, az po transkrypcje, kodowanie i analize danych. Artykut pokazuje, ze Al moze
istotnie zwiekszy¢ efektywno$¢ badan, cho¢ jej zastosowanie wymaga starannego nadzoru i
swiadomosci ograniczen — od braku zdolnosci interpretaciji emocji, po ryzyko btedéw i uprzedzen. Autor
konkluduje, ze Al nie zastepuje cztowieka, ale moze wspieraé badacza, oferujgc nowe mozliwosci
organizacji i przetwarzania danych w badaniach ewaluacyjnych.

Prof. Leszek Korporowicz w swoim tekscie ,Transformacja jako przedmiot i potencjat ewaluacji”
proponuje spojrzenie na ewaluacje jako zjawisko osadzone w szerszym kontekscie przemian
cywilizacyjnych. Punktem wyjscia sg klasyczne koncepcje Tocqueville’a, Spenglera i Mannheima, ktére
— zdaniem autora — mogg stanowi¢ inspiracje dla pogtebionej refleksji nad wspodiczesng ewaluacja.
Artykut tgczy teorie makrospoteczne z ideg ewaluacji wrazliwej kulturowo i etycznie zaangazowane;.
Korporowicz proponuje wyjscie poza funkcjonalistyczne, biurokratyczne ujecia ewaluacji i podkresla jej
potencjat transformacyjny: jako narzedzia wspierajacego nie tylko ocene, lecz réwniez wewnetrzng
zmiane myslenia — zaréwno po stronie ewaluatoréw, jak i decydentow.

Jakub Jakalski analizuje przyczyny ograniczonego wykorzystania wynikdw ewaluacji w administracji
publicznej, wykorzystujgc do tego klasyczne teorie socjologiczne — Webera, Flecka i Bourdieu. Wskazuje



Kupiec, Bartosiewicz-Niziotek: Od redakcji 2

na strukturalne i kulturowe bariery w absorpcji wiedzy ewaluacyjnej, takie jak sztywnos¢ biurokracii,
kolektywy myslowe czy przemoc symboliczna. Autor proponuje zmiany kultury organizacyjnej, ktore
mogg zwiekszy¢ otwartos¢ administracji na wyniki badan: edukacje, budowanie wspdlnoty celow oraz
stopniowe wprowadzanie metod naukowych. Tekst stanowi nie tylko refleksje teoretyczng, ale takze
diagnoze opartg na praktycznych doswiadczeniach z wdrazania systemu rekomendacji w polityce
spéjnosci.

Numer zamyka praktyczny artykut Marleny Stepieh, poswiecony zastosowaniu wstepnych konsultacji
rynkowych jako narzedzia usprawniajgcego przygotowanie zamowien publicznych na badania
ewaluacyjne. Autorka omawia doswiadczenia Krajowej Jednostki Ewaluacji z 2024 roku i pokazuje, ze
odpowiednio zaplanowane konsultacje mogg podnies¢ jakos¢ badan, umozliwi¢ lepsze dopasowanie ich
zakresu do potrzeb zamawiajgcego i zwiekszyé zainteresowanie wykonawcéw. Artykut ma charakter

instruktazowy i zawiera konkretne wskazowki dotyczgce zastosowania tego narzedzia w praktyce — od
aspektow prawnych po organizacyjne.

Chot¢ teksty zawarte w numerze réznig sie tematykg, metodg i stylem, tgczy je wspdlny motyw: refleksja
nad jakoscig i uzytecznoscig ewaluacji. Niezaleznie od tego, czy mowa o technologii, partnerstwie,
teoriach spotecznych czy praktykach zaméwien publicznych, kazda z publikacji wskazuje na potrzebe
pogtebienia relacji miedzy ewaluacjg a otoczeniem spotecznym — i uczynienia z niej narzedzia realnie
wspierajgcego zmiane.



