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Oddajemy w ręce Czytelniczek i Czytelników kolejny numer Polskiego Przeglądu Ewaluacyjnego, 

którego wspólnym motywem jest ewaluacja rozumiana jako praktyka uczenia się, odpowiedzialności i 

zmiany. Mamy nadzieję, że zawarte w nim analizy i relacje staną się inspiracją do dalszej dyskusji o 

wartościach, celach i metodach ewaluacji. 

Ten numer podsumowuje rok, w którym odbył się IV Międzynarodowy Kongres Ewaluacyjny „25 lat 

Polskiego Towarzystwa Ewaluacyjnego: Transformacyjny potencjał ewaluacji – wartości, cele, metody” 

(23–25 października 2025 r.). Kongres stał się ważną przestrzenią spotkania środowisk naukowych i 

praktyków, rozmowy o doświadczeniach oraz namysłu nad rolą ewaluacji wobec współczesnych wyzwań 

społecznych i instytucjonalnych. 

Dlatego, oprócz klasycznych artykułów naukowych: Igora Lyubashenki i Pawła Kędzi Poza symulacją 

interesariuszy: AI jako narzędzie eksploracji dokumentów w ewaluacji polityki migracyjnej, Michała 

Korczyńskiego Zasady Przewodnie Polskiego Towarzystwa Ewaluacyjnego w kontekście działań na 

rzecz zapewnienia odpowiedniego poziomu etycznego badań, Pauliny Kozłowskiej i Beaty Paczek 

Narzędzie wiedzy czy wymóg formalny? Dysfunkcje systemu ewaluacji polityk publicznych w Polsce oraz 

Aleksandry Gutowskiej Organizacyjne uczenie się polskich organizacji pozarządowych wobec 

ukraińskiego kryzysu uchodźczego, publikujemy relacji z paneli kongresowych: Ewaluacja w 

samorządzie lokalnym – specyfika, perspektywy, potencjał Tomasza Kupca, Grażyny Cieślak, 

Małgorzaty Leszczyńskiej i Marcina Wojdata; Inclusive and Participatory Approaches to Evaluation in the 

Context of War in Ukraine: Challenges and Dilemmas Olhy Krasovskiej, Dmytra Kondratenki, Magdaleny 

Fac-Skhirtladze, Liubov Margoliny i Michała Sobola; Leszka Korporowicza Ewaluacja jako transformacja; 

a także Magdaleny Jelonek, Jarosława Górniaka, Jerzego Hausnera i Michała Możdżenia Zrozumienie i 

wykorzystanie porażki, czyli jak błędy w politykach publicznych mogą sprzyjać innowacjom i rozwojowi 

instytucji. 

Igor Lyubashenko i Paweł Kędzia podejmują jedno z kluczowych pytań współczesnej metodologii: jak 

odpowiedzialnie wykorzystywać sztuczną inteligencję w ewaluacji, zwłaszcza wtedy, gdy bezpośredni 

kontakt z osobami objętymi interwencją jest utrudniony. Autorzy pokazują, że narzędzia oparte na AI 

mogą wspierać systematyczną analizę obszernych zbiorów danych jakościowych, nie zastępując jednak 

autentycznego udziału interesariuszy. 

Michał Korczyński przedstawia Zasady Przewodnie Polskiego Towarzystwa Ewaluacyjnego jako 

dokument wzmacniający etyczny, niezależny i rzetelny wymiar praktyki ewaluacyjnej. Zwraca zarazem 

uwagę, że ich znaczenie będzie zależeć od przełożenia deklarowanych wartości na konkretne procedury, 

narzędzia i dobre praktyki. 

Paulina Kozłowska i Beata Paczek krytycznie przyglądają się systemowi ewaluacji polityk publicznych w 

Polsce. Wskazują mechanizmy, które osłabiają poznawczą i decyzyjną funkcję badań: od nadprodukcji 

ewaluacji i fragmentaryczności analiz po trudności z formułowaniem oraz wykorzystywaniem 

rekomendacji. Tekst jest zaproszeniem do refleksji nad tym, jak przywrócić ewaluacji rzeczywistą 

użyteczność. 

Aleksandra Gutowska analizuje doświadczenie polskich organizacji pozarządowych współpracujących z 

partnerami międzynarodowymi w odpowiedzi na kryzys uchodźczy po pełnoskalowej agresji Rosji na 

Ukrainę. Pokazuje, że monitoring, ewaluacja, rozliczalność i uczenie się organizacyjne mogą stać się nie 
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tylko zewnętrznym wymogiem, lecz także podstawą samodzielnego rozwoju polskiego sektora 

pozarządowego. 

W pierwszej z czterech relacji z panelu kongresowego Tomasz Kupiec i współautorzy ukazują 

szczególne uwarunkowania ewaluacji w samorządzie lokalnym: bliskość mieszkańców, różnorodność 

lokalnych kontekstów, ograniczenia instytucjonalne i znaczenie kultury refleksyjnej. Wskazują na 

potrzebę wzmacniania środowiskowej wymiany wiedzy oraz rozwijania trwałych systemów 

ewaluacyjnych w jednostkach samorządu terytorialnego. 

Olha Krasovska i współautorzy stawiają pytanie o możliwość prowadzenia ewaluacji inkluzywnej i 

partycypacyjnej w warunkach wojny. Przedstawione doświadczenia podkreślają znaczenie uczenia się 

w czasie rzeczywistym, troski o bezpieczeństwo i godność osób uczestniczących oraz wykorzystywania 

danych „wystarczająco dobrych” tam, gdzie pełna informacja nie jest dostępna. 

Leszek Korporowicz rozwija kongresową ideę transformacyjnego potencjału ewaluacji. Przypomina, że 

nie jest ona wyłącznie techniką pomiaru skuteczności, lecz może wspierać dialog społeczny, 

demokratyzację, inkluzywność i odpowiedzialne zarządzanie zmianą. Autor wskazuje także na potrzebę 

zachowania równowagi między nowymi możliwościami cyfryzacji i sztucznej inteligencji a społecznymi 

wartościami ewaluacji. 

Magdalena Jelonek i współautorzy zachęcają do odejścia od prostego przeciwstawienia sukcesu i 

niepowodzenia w politykach publicznych. Pokazują, że porażka może sprzyjać uczeniu się, korekcie 

działań i powstawaniu bardziej realistycznych rozwiązań, o ile instytucje publiczne tworzą warunki do 

otwartej refleksji, eksperymentowania i adaptacji. 

Choć tylko niektórzy uczestnicy paneli zdecydowali się na podzielenie refleksjami z nich na łamach 

Polskiego Przeglądu Ewaluacyjnego, relacje z wszystkich paneli dostępne są na koncie YouTube 

Polskiego Towarzystwa Ewaluacyjnego – gorąco zachęcamy do zapoznania się z nimi 

https://www.youtube.com/watch?v=6vwAdicGRU0&list=PLN4c4PaRpAHkyYFWjTiEWLJQgcnD1KUbt . 

Od 2025 roku Polski Przegląd Ewaluacyjny jest również członkiem Crossref i nadaje publikowanym 

artykułom numery DOI. Rozwiązanie to zwiększa dostępność, rozpoznawalność i możliwość cytowania 

tekstów publikowanych na naszych łamach. Mamy nadzieję, że będzie to zachętą dla kolejnych autorek 

i autorów do współtworzenia czasopisma. Gorąco zapraszamy do dzielenia się wynikami badań, 

refleksjami z praktyki, podejmowania dyskusji oraz rozwijania namysłu nad ewaluacją na łamach PPE. 

 


