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ABSTRACT

The aim of this article is to disseminate the results of an evalua-
tion project on assessing the implementation of the Smart City
concept in the Visegrad countries. The research project was car-
ried out in 2021 on the initiative of the Polish Ministry of Funds and
Regional Policy by a team of researchers and practitioners special-
ised in the topic of smart city solutions. The main objective of the
study was to identify 56 exemplary solutions in the sectoral and
technological dimensions, implemented after 2016 in four coun-
tries of Central Europe. The results of the project can be consulted
on the website of the Polish National Evaluation Unit. This article
presents the reasoning behind the evaluation study and outlines its
main methodological assumptions and conclusions.
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STRESZCZENIE

Celem artykutu jest upowszechnienie wynikow projektu ewa-
luacyjnego dotyczacego oceny realizacji koncepcji Smart City
w Panstwach Grupy Wyszehradzkiej. Projekt badawczy zostat




zrealizowany w 2021 z inicjatywy Ministerstwa Funduszy i Polityki
Regionalnej przez zespdt naukowcow i praktykow, specjalizuja-
cych sie w tematyce inteligentnych rozwigzan miejskich. Gtownym
celem badania byta identyfikacja 56 wzorcowych rozwigzan w wy-
miarach sektorowym i technologicznym, wdrozonych po 2016 roku
w czterech krajach regionu Europy Srodkowej. Z wynikami projektu
mozna zapoznac sie na stronach Krajowej Jednostki Ewaluacji.
Niniejszy artykut przedstawia motywacje, lezgce u podstaw reali-
zacji badania ewaluacyjnego oraz zarysowuje gtowne zatozenia
metodologiczne i wnioski.

Stowa kluczowe: ewaluacja, Smart City, miasta Europy Srodkowej,
rozpowszechnianie wynikéw badania, benchmarking

Wstep

W lipcu 2020 roku Polska objeta roczne przewodnictwo nad ob-
radami Grupy Wyszehradzkiej (V4). Byt to wyjatkowo intensywny
okres dla panstw cztonkowskich UE, zwigzany z przygotowaniami
do nowej perspektywy programowej w polityce spojnosci. Dlatego
wybér wiodgcych tematow wspotpracy pomiedzy krajami Europy
Srodkowej mozna byto uznaé za dobrg wskazéwke odnosnie do
priorytetdw nowego okresu programowania. Jednym z nich jest
tematyka Smart City, czyli odpowiedz na pytanie o miasta przy-
sztosci. Przeksztatcanie miast w inteligentne i zréwnowazone
ekosystemy to jedno z wazniejszych wyzwan stojgcych przed
silnie zurbanizowang Europg, a w warunkach niepewnosci, spo-
wodowanej pandemig, inteligentne rozwigzania miejskie miaty

w ostatnich kilku latach niejedng okazje do przetestowania swojej
przydatnosci i skutecznosci.




Kraje V4 juz od ponad dekady wprowadzajg inteligentne rozwigza-
nia w miastach. W 2019 r. podpisaty porozumienie o wspoétpracy
w zakresie promowania innowacji w obszarze Smart City w Eu-
ropie Srodkowej w celu stworzenia jednolitego rynku innowacji

dla ustug publicznych. Z pewnoscig istnieje jednak potencjat do
bardziej masowego i dynamicznego rozwoju w tej dziedzinie.
Dlatego przedmiotem projektu pt. ,Ewaluacja koncepcji Smart City
w panstwach Grupy Wyszehradzkiej” byta ocena stanu i kierunkow
rozwoju idei Smart City w Europie Srodkowe;j.

Na zaméwienie Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej
firmy badawcze EGO s.c oraz Michat Wolanski podjety wyzwanie
stworzenia ,Ksiegi Dobrych Praktyk Smart City” w 56 dziedzinach
tematycznych i technologicznych. Projekt ten zostat zrealizowa-
liSmy we wspodtpracy z partnerami lokalnymi z czterech krajéw:
Polski, Czech, Stowacji i Wegier. Chcac jak najmocniej poszerzy¢
perspektywe badawczg, do udziatu zaprosilismy przedstawicieli
Swiata nauki oraz praktykow wdrazajgcych inteligentne rozwia-
zania, doradcow i publicystow popularyzujgcych idee Smart City
w Europie Srodkowej.

Celem byto nie tylko stworzenie katalogu najciekawszych inteli-
gentnych rozwigzan miejskich, ale takze weryfikacja systemowego
wsparcia dla rozwoju idei Smart City w poszczegolnych panstwach
Grupy Wyszehradzkiej. Majgc do dyspozycji szerokie spektrum naj-
bardziej innowacyjnych i pomystowych projektéw realizowanych

w miastach czterech panstw regionu, ciekawito nas, jakie czynniki
i mechanizmy prowadzg do ich sukcesu. Interesujgce byty dla nas
rowniez zagadnienia: jak polskie projekty wypadaja na tle innych
panstw V4, czy implementujemy technologie ,z najwyzej pétki”,
czy kupujemy gotowe produkty, czy moze sami generujemy inte-




ligentne rozwigzania ,szyte na miare” i dopasowane do lokalnych
potrzeb?

Niniejszy artykut ma charakter popularyzatorski, a jego celem jest
przedstawienie ogdlnej koncepciji i wynikow badania pt. ,Ewaluacja
koncepcji Smart City w panstwach Grupy Wyszehradzkiej”, reali-
zowanego przez zespot naukowcow i ekspertow specjalizujgcych
sie w dziedzinie inteligentnych rozwigzan miejskich. Szczeg6towo
z zatozeniami metodologicznymi oraz wszystkimi wynikami bada-
nia mozna zapoznac sie na stronach MFiPR™ .

Miasto-masa-maszyna, Smart City

Awangardowy manifest ,Miasto, masa, maszyna” Tadeusza Peipe-
ra?’ juz sto lat temu przepowiadat dynamiczny rozwaj technologii
miejskich. Futurysta uwazat, ze bezposrednig, globalng komunika-
cje bedziemy rozwija¢ za pomocg urzgdzenia mieszczgcego sie
w kieszonce kamizelki. Dzi$ mozemy powiedzie¢, ze Smiate prze-
widywania Peipera potwierdzity sie w naszej codziennosci. Wraz
z rewolucjg cyfrowg inteligentne rozwigzania zagoscity rowniez

w miastach, wspierajgc zarzgdzanie wspotczesnymi politykami
miejskimi od kwestii mieszkaniowych, po transportowe, admini-
stracyjne i wiele innych aspektow zycia lokalnego. Ogoét takich
rozwigzan, sktadajgcych sie na inteligentny ekosystem miasta,
mozna okresli¢ wspdélnym hastem Smart City.

19. Produkty badania, w tym m.in., raport koncowy oraz katalog dobrych prak-
tyk dostepne na: [https://www.ewaluacja.gov.pl/strony/badania-i-analiz

wyniki-badan-ewaluacyjnych/badania-ewaluacyjne/ewaluacja-realizacii-

-koncepciji-smart-city-w-panstwach-grupy-wyszehradzkiej-evaluation-of-

-the-implementation-of-the-smart-city-concept-in-visegrad-group-coun-
tries/] [15.12.2022]

20. Czasopismo literackie ,Zwrotnica, nr 2, lipiec 1922 r.



https://www.ewaluacja.gov.pl/strony/badania-i-analizy/wyniki-badan-ewaluacyjnych/badania-ewaluacyjne/ewaluacja-realizacji-koncepcji-smart-city-w-panstwach-grupy-wyszehradzkiej-evaluation-of-the-implementation-of-the-smart-city-concept-in-visegrad-group-countries/
https://www.ewaluacja.gov.pl/strony/badania-i-analizy/wyniki-badan-ewaluacyjnych/badania-ewaluacyjne/ewaluacja-realizacji-koncepcji-smart-city-w-panstwach-grupy-wyszehradzkiej-evaluation-of-the-implementation-of-the-smart-city-concept-in-visegrad-group-countries/
https://www.ewaluacja.gov.pl/strony/badania-i-analizy/wyniki-badan-ewaluacyjnych/badania-ewaluacyjne/ewaluacja-realizacji-koncepcji-smart-city-w-panstwach-grupy-wyszehradzkiej-evaluation-of-the-implementation-of-the-smart-city-concept-in-visegrad-group-countries/
https://www.ewaluacja.gov.pl/strony/badania-i-analizy/wyniki-badan-ewaluacyjnych/badania-ewaluacyjne/ewaluacja-realizacji-koncepcji-smart-city-w-panstwach-grupy-wyszehradzkiej-evaluation-of-the-implementation-of-the-smart-city-concept-in-visegrad-group-countries/
https://www.ewaluacja.gov.pl/strony/badania-i-analizy/wyniki-badan-ewaluacyjnych/badania-ewaluacyjne/ewaluacja-realizacji-koncepcji-smart-city-w-panstwach-grupy-wyszehradzkiej-evaluation-of-the-implementation-of-the-smart-city-concept-in-visegrad-group-countries/

Chociaz ten termin zostat wprowadzony niedawno, bo nieco po-
nad dwie dekady temu, doczekat sie juz trzech generacji definicji,
a mozna przypuszczac, ze niebawem pojawi sie czwarta.

Wynika to po czesci z dynamiki procesoéw cyfryzaciji, ktére oferujgc
coraz to nowsze funkcjonalnosci, pozwalajg obecnie w wigkszym
stopniu na wielowymiarowe podejscie do technologii (Nam et

al., 2011). Dzi$ wiemy, ze ,smart” oznacza nie tylko rozwigzanie
cyfrowe, jak wynikato z pierwszych definicji. Technologia, ktéra
jest fundamentem ,smart”, powinna by¢ osadzona w kontekscie
zrownowazonego rozwoju miasta. Powinna uwzglednia¢ zarow-
no kontekst srodowiskowy, np. racjonalizacje zuzycia zasobdéw

i zmniejszenie kosztéw srodowiskowych, jak i kontekst spoteczny.
Powinna stuzy¢ mieszkancom i by¢ inkluzywna: czyli tgczyc,
umozliwia¢ wspotprace, a nie wykluczaé czy dzieli¢. Wspotczesnie
chcemy takze, aby inteligentne rozwigzania wspomagaty demokra-
tyczne i partycypacyjne modele zarzgdzania miastem?'.

Warto zauwazy¢, ze kazde miasto jest wyjgtkowe i wykazuje pro-
blemy charakterystyczne dla swojego otoczenia. Na przyktad, zré-
dtem gtéwnych problemdéw urbanistycznych najwiekszych miast
Azji jest niezwykle duze zageszczenie zabudowy i dynamicznie
rozwijajgca sie populacja, podczas gdy Europa szuka sposobéw
na dostosowanie przestrzeni miejskich do potrzeb coraz liczniej-
szego, ale jednoczesnie starzejgcego sie spoteczenstwa (Kourit et
al., 2013).

Cechy te doskonale wpisujg jg w wielowymiarowg rzeczywistosé
proceséw miejskich, ale jednoczesnie kreujg r6zne modele Smart
City. Réznig sie one pod wzgledem réwnowagi pomiedzy techno-

21. Powyzsze rozwazania sg koncowymi wnioskami z przegladu literatury
przedmiotu, ktéry szczegotowo zaprezentowano w raportach z badania.




logicznymi, ludzkimi i spotecznymi aspektami Smart City, a takze
pod wzgledem rdl przypisywanych aktorom polityki publicznej, np.
wysoce scentralizowane modele azjatyckich inteligentnych miast,
model korporacyjny niektérych miast w USA, oraz bardziej oddol-
ny, kolektywny model europejskich inteligentnych miast (World
Urbanization Prospects, 2018; Caragli et al., 2009).

Miasta w Europie Srodkowej czesto czerpig inspiracje, a nawet
przyjmujg rozwigzania wprost od swiatowych lideréw. Wymaga to
jednak od zarzgdzajgcych sferg publiczng starannego rozwazenia,
jaki model lezy u podstaw konkretnej inicjatywy Smart City, ktéra
chca realizowac oraz w jakim stopniu pasuje on do kontekstu kul-
turowego i instytucjonalnego miasta, w ktérej konkretna inicjatywa
ma funkcjonowac.

Trzy wymiary koncepcji Smart City

Istotnym wyzwaniem postawionym przed zespotem badawczym
byto staranne wypracowanie zatozen metodologicznych, ktére
pozwolityby znalez¢é wspdélny mianownik pomiedzy réznymi defini-
cjami idei ,Smart City”, kontekstem badania - tj. specyfikg miast
srodkowoeuropejskich, a przettumaczeniem tych koncepcji na
jezyk pojedynczych projektéw, ktére jako dobre praktyki stanowity
przedmiot naszego szczegdlnego zainteresowania. Przyjelismy,
ze projekty, tzw. inteligentne rozwigzania miejskie, sg ,cegietkami”
budujgcymi konkretne polityki miejskie.

W rezultacie poszukiwalismy odpowiedzi na pytanie, w jakim stop-
niu zrealizowane projekty zostaty zintegrowane w ekosystemie
miast, zaréwno z perspektywy wtadz miejskich i stuzb zarzadza-
jacych miastem, jak i mieszkancéw miasta — tj. docelowych uzyt-
kownikow inteligentnych rozwigzan. W rezultacie, aby inteligentne




rozwigzanie mogto zosta¢ uznane za wzorcowy projekt Smart City
w badaniu, musi spetni¢ nastepujgce warunki:

1. koncentrowac sie na konkretnych kwestiach politycznych
istotnych dla obszaréw miejskich i skierowanych do konkretnej
grupy uzytkownikéw (w tym oséb z niepetnosprawnosciami
i grup marginalizowanych spotecznie);

2. wykorzystywac technologie jako narzedzie rozwigzywania
problemow;

3. wykorzystywac pewien stopien wspotpracy podczas jej wdra-
zania (np. koprodukcje, wspétprojektowanie rozwigzania, testo-
wanie rozwigzania, jego wspotwiasnosc itp.).

Uwazamy, ze inicjatywa, ktéra ma zosta¢ uznana za Smart City,
powinna dotyczy¢ wszystkich trzech wspomnianych elementoéw,
cho¢ moga by¢ one zastosowane w ré6znym stopniu. W naszym
badaniu opisaliSmy te trzy wymiary inteligentnego rozwigzania
za pomocag greckich stéw: humana, automata i agora (por. Rysu-
nek 1.). Doskonale opisujg one nie tylko wymiary inteligentnego
rozwigzania wpisujgcego sie w idee Smart City, ale tez typowe
elementy kazdego projektu: jego cel, srodki realizacji oraz proces
powstawania.




Rysunek 1. Rama analityczna badania pokazujaca trzy wymiary
Smart City

Automata

Zrédto: Raport Koricowy z badania ,Ewaluacja koncepcji Smart City w paristwach Grupy Wyszehradzkie;”
(2020).

AUTOMATA to zlatynizowana forma greckiego okreslenia maszyny
zaprogramowanej na realizacje zadan, czyli wymiar technologicz-
ny miasta. W aspekcie procesowym oznacza stopien wykorzysta-
nia danych i eksperymentéw (tzw. evidence-based policy) podczas
projektowania i testowania nowych rozwigzan miejskich. W aspek-
cie wynikowym automata opisuje skale zastosowania konkretnych,
nowych technologii ICT, bez ktérych rozwigzanie nie mogtoby
istnie¢ (np. aplikacje, big data, Al, etc.).

HUMANA, czyli, z jezyka tacinskiego, wymiar ludzki miasta inte-
ligentnego. W aspekcie procesowym oznacza, ze projektowanie
jest oparte na technikach zorientowanych na uzytkownika (tzw.
user-centered design). W aspekcie wynikowym oznacza stopien,
w jakim stworzone rozwigzanie stuzy obywatelom — zaspokaja




potrzeby konkretnej grupy docelowej uzytkownikéw przestrzeni
miejskie;j.

AGORA to, z greckiego, publiczna przestrzen spotkan, gdzie in-
teresariusze podejmujg wspoélnotowe decyzje i gdzie przenikajg
sie rozne aktywnosci miejskie. W kontekscie naszej analizy agora
oznacza gestosc interakcji. W aspekcie procesowym agora chodzi
o stopien, w jakim rézni interesariusze przestrzeni miejskiej zostali
wigczani w projektowanie rozwigzan, zas w aspekcie wynikowym
oznacza stopien, w jakim dane rozwigzanie tgczy rozne aspekty/
sektory aktywnosci miejskiej.

Zaproponowana rama analityczna badania umozliwiata nam sku-
tecznag realizacje nastepujgcych elementéw badania:

® analize i porownanie strategii i dokumentow programowych
z réznych krajow, pokazujac, na ile te wizje Smart City sg stech-
nologizowane, czy sg uspotecznione oraz w jakim stopniu doty-
kajg réznych sektoréw dziatan miejskich;

® Opis, porownanie i ocene projektdéw ze znaczaco réznych obsza-
row, a nawet podobszaréw tematycznych (56 obszaréw sektoro-
wych i technologicznych) oraz analize poziomu nasycenia tech-
nologig, poziomu uwzglednienia ludzkiego wymiaru rozwigzan
i gestosci interakcji spotecznych, ktére uruchamiajg;

@ identyfikacje i wizualizacje dominujgcych trendéw w projektach;

e sformutowanie rekomendacji, ktére dotycza nie tylko waskich
podtypdéw projektéw, ale catych obszaréw tematycznych (Srodo-
wisko) albo projektéw miedzysektorowych.




Technologie Smart City w miastach Europy
Srodkowej

We wspétpracy z grupg miedzynarodowych ekspertéw stworzy-
lismy Ksiege Dobrych Praktyk, w ktdrej znalazty sie najlepsze
zrealizowane projekty z dziesieciu dziedzin funkcjonowania eko-
systemow miejskich w panstwach V4. Te dziedziny to: zarzgdzanie
miastem; przedsiebiorczos¢; ochrona srodowiska, opieka zdro-
wotna; transport; energetyka; nauka i edukacja; turystyka; kultura

i aktywnos¢ mieszkancow oraz gospodarka wodna i odpadami.
Dodatkowo, w kazdej z tych dziedzin poszukiwalismy konkretnych
i adekwatnych rozwigzan technologicznych (p. geofencing, VR,
chat bot etc.), umieszczonych na matrycy przygotowanej we
wspotpracy z MFiPR. W efekcie stworzyliSmy opisy 56 projektow
stanowigcych dobre praktyki zaréwno ze wzgledu na tematyke jak
i technologie, w ktérej zostaty zrealizowane.

Mimo réznic w potencjale demograficznym i sieci osadniczej (licz-
bie i charakterystyce miast), dgzyliSmy do tego, aby zgromadzone
przez nas przyktady projektéw pochodzity w miare mozliwosci
proporcjonalnie z Polski, Czech, Stowacji i Wegier. Jak sie zresztg
okazato Europa Srodkowa jest raczej homogenicznym rynkiem dla
inteligentnych rozwigzan.

Przekrdj rozwigzan technologicznych stosowanych w panstwach
V4 mozna uzna¢ za solidny, na pewno innowacyjny. Wsrod roz-
wigzan technologicznych stosowanych w miastach srodkowoeu-
ropejskich dominujg obecnie: czujniki i inne narzedzia stuzgce do
gromadzenia danych w czasie rzeczywistym (np. czujniki zatadun-
ku konteneréw, warunkéw pogodowych, przemieszczania sie ludzi,
czujniki wykrywajgce wycieki lub przeptyw substancji, czujniki
sledzgce potozenie geograficzne w czasie rzeczywistym, czujniki




loT), a takze otwarte platformy danych, inteligentna infrastruktura

i automatyzacja czy technologie wizualne. Nie s3 to technologie
przetomowe, tj. rozwigzania unikalne lub wygenerowane pod
bardzo lokalne potrzeby. Nie byto zaskoczeniem, ze zdecydowana
wiekszos¢ rozwigzan powstata w srednich i duzych miastach, pod-
czas gdy zaledwie kilka projektéw byto zlokalizowanych w matych
i Srednich miastach. Niektore z przyczyn tej sytuacii, jak np. wiek-
sze zasoby intelektualne i finansowe wiekszych miast z lepszym
dostepem do innowacji, sg dos¢ oczywiste. Niektére projekty ze
wzgledu na specyficzne warunki brzegowe, w tym m.in. chtonnos¢
rynku, nigdy nie bedg wdrazane w miastach o mniejszej liczbie
mieszkancoéw. Co ciekawe, udato nam sie zidentyfikowac rowniez
takie rozwigzania, ktére przynajmniej na obecnym etapie, lepiej
nadaja sie do wdrozen w srednich i mniejszych miastach, a nawet
takie, ktére sg aprzestrzenne tzn. gdzie skala i lokalizacja projektu
nie majg duzego znaczenia.

Recepta na inteligentne miasto

Najwazniejsze kwestie istotne dla powodzenia projektéw Smart
City, jakie wytypowaliSmy w badaniu obejmujg m.in: zakorzenienie
rozwigzania w wizji strategicznej miasta, stabilne otoczenie praw-
ne, adaptacja do potrzeb lokalnych, nowe technologie, otwartosc¢
technologiczna, dostepnos¢ do danych i przyjaznosc¢ rozwigzania
dla uzytkownikéw. Rézne konfiguracje tych elementéw i ich wza-
jemne powigzania (mechanizmy), ktére zwiekszajg szanse powo-
dzenia projektow Smart City, pozwolity nam na identyfikacje poten-
cjalnych ,Sciezek sukcesu”. Przypomnijmy, ze finalne powodzenie
projektu zdefiniowalismy jako jego jak najpetniejszg integracje

w ekosystemie miejskim.




W kazdej ,recepcie na sukces” ujawnity sie czynniki kontekstowe,
przede wszystkim fakt, czy realizacja projektu byta odpowied-

nio wspierana przez wtadze miasta w fazie jego implementac;ji;
czynniki procesowe, a zwtaszcza, czy wystgpito zaangazowanie

w projekt roznych interesariuszy i czy w wystarczajgcy sposob
wyjasniono im rozwigzanie, oraz czynniki technologiczne, w tym
przyjaznosc¢ rozwigzania dla uzytkownika. Przekrdj tych czynnikéw
pokazuje, jak wazna jest strona procesowa projektu: zaangazowa-
nie wtadz miasta, odpowiednio szerokie wtgczenie interesariuszy
oraz dobra komunikacja z uzytkownikami projektu.

Wiasciwy poziom zaangazowania wtadz miasta jest niezbednym
czynnikiem zwiekszajgcym sukces projektu. Obecnos¢ przedsta-
wicieli kierownictwa podczas realizacji projektéw znacznie utatwia
i przy$piesza ich wykonanie. Przedstawiciele kierownictwa po-
winni petni¢ role mecenasow projektow technologicznych. Warto,
aby byli oni wtgczani przez zespét merytoryczny w kluczowych
momentach realizacji projektu, takich jak jego inicjacja, podej-
mowanie kluczowych decyzji, eliminacja barier zarzadczych oraz
szeroka promocja. Bliski kontakt, petne zaangazowanie i state
reagowanie na potrzeby menedzerskie i kontekstowe przez wtasci-
ciela projektu jest jednym z waznych czynnikéw sukcesu kazdego
projektu Smart City.

Warto, aby administracja traktowata kazdy projekt cyfrowy jako
Jprodukt”, ktéry wymaga ciggtego doskonalenia, dostosowywania
do zmieniajgcej sie rzeczywistosci i zmieniajgcych sie potrzeb
uzytkownikéw. Jego wdrozenie powinno by¢ poczatkiem procesu
ciggtego testowania i doskonalenia rozwigzania. Dlatego koniecz-
ne wydaje sie przeznaczenie znaczgcej czesci budzetu na etap
utrzymania i rozwoju projektéw po ich oficjalnym wdrozeniu na
rynku. W procesie wdrozenia istotne jest stworzenie odpowied-




niego centrum obstugi, tzw. help desku, ktéry umozliwia biezgcy
kontakt z uzytkownikami, rozwigzywanie problemow oraz szybkie
reagowanie na zauwazone braki rozwigzania.

Zaangazowanie uzytkownikéw w planowanie i wdrazanie rozwig-
zan technologicznych jest istotne, poniewaz zapewnia uwzglednie-
nie perspektywy uzytkownikdw w nowych rozwigzaniach technolo-
gicznych, co zwieksza szanse na ich pozytywny odbior w szerszej
skali.

Perspektywy rozwoju praktyk w obszarze Smart City

Przygladajac sie najciekawszym inicjatywom w obszarze Smart
City zrealizowanym w Europie Srodkowej w ostatnich latach (od
2016 roku), mozna wnioskowac, ze wiele ciekawych rozwigzan
moze by¢ wcigz przed nami. Po pierwsze, wiekszosc¢ projektow,
ktore wzielismy pod uwage w badaniu miata charakter pilota-

zu. Oznacza to, ze wiele pomystow bedzie wykorzystywanych

w sposoéb bardziej masowy w niedalekiej przysztosci. Dodatkowo,
miasta sktonne byty finansowac te projekty ze srodkéw wtasnych
w warunkach dos¢ skromnej oferty wsparcia ze strony polityki
spéjnosci. W badaniu zaproponowalismy dziesie¢ pomystow na
potencjalne instrumenty wsparcia idei Smart City, co spotkato sie
z duzym zainteresowaniem administracji rzgdowej. Mozna zatem
oczekiwac korzystniejszych warunkéw dla montazu finansowego
inteligentnych rozwigzan miejskich juz w niedalekiej przysztosci,
co powinno zwiekszy¢ mozliwosci ich realizacji przez miasta roz-
nej wielkosci.

Po drugie, projekty realizowane przez miasta z Grupy Wyszehradz-
kiej kreatywnie adaptujg do swoich potrzeb nowoczesne techno-
logie, ale chetniej kupujg gotowe produkty technologiczne. Daje




sie zauwazy¢, ze rynek innowacji miejskich w Europie Srodkowej
pozostaje dos¢ homogeniczny, na co wptywajg takie kwestie jak
podobny poziom zaawansowania technicznego, zblizony kontekst
kulturowy, spoteczno-gospodarczy itp. Mimo to rekomendujemy
zainteresowanym nowoczesnymi technologiami monitorowanie
sSwiatowych rynkéw innowacji miejskich, w szczegdlnosci tych
najbardziej zaawansowanych, w celu poszukiwania globalnych in-
spiracji technologicznych i inwestowania w technologie o charak-
terze przetomowym. Drogg do tego moze by¢ zaréwno wsparcie
w ramach polityki spéjnosci — jesli umozliwi zmniejszenie ryzyk po
stronie projektodawcow, a w efekcie finansowanie najbardziej am-
bitnych rozwigzan, ale takze innowacyjna wspoétpraca z lokalnymi
dostawcami i generowanie bardzo specyficznych projektéw lokal-
nych. Jak odnotowali§my w badaniu, pojawiajg sie juz pierwsze
zwiastuny technologii wypracowanych we wspotpracy z lokalnymi
dostawcami. Przewidujemy, ze ten trend bedzie bardziej widoczny
w kolejnych latach.

Kolejnym aspektem jest sposdb wykorzystania efektow zreali-
zowanych projektéw Smart City. Warto pamietac, ze wyjgtkowa
cechg projektow polegajgcych na inteligentnych rozwigzaniach
technologicznych, jest ich zdolnos$¢ do generowania wartosci nie-
materialnych, czyli np. nowych danych. W dtuzszej perspektywie
czasowej mozliwa bedzie ocena sposobu i zakresu ich wykorzy-
stania do lepszego funkcjonowania ekosystemoéw miejskich. Pa-
rametrami oceny mogg by¢ m.in. aspekty pozytywnie wptywajgce
na demokratyczne rozliczenie wtadz lokalnych w procesie monito-
rowania odpowiedzialnosci publicznej, czyli otwartos¢ dostepu do
danych i transparentnos¢.
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